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1. Presentacion del Programa

El Doctorado en Ciencias Biomédicas es el resultado de la adecuacién del Posgrado en
Investigacién Biomédica Béasica de la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de
Posgrado del Colegio de Ciencias y Humanidades (UACPyP del CCH); se adhiere la
Facultad de Medicina con su Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Biomédicas
(ambos pertenecientes al padron de posgrados de excelencia del CONACYT), y se
incorporan otras entidades académicas. Se trata de un Programa conjunto del Centro de
Investigaciéon sobre Fijacién de Nitrogeno (actualmente Centro de Ciencias Gendmicas),
el Centro de Neurobiologia, la Facultad de Medicina, el Instituto de Ecologia, el Instituto
de Fisiologia Celular, el Instituto de Investigaciones Biomédicas y el Instituto de Quimica.

1.1 Introduccidén

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas se adhiere al espiritu del Reglamento
General de Estudios de Posgrado (RGEP) al fusionar dos programas existentes y al
incorporar otras entidades académicas. La propuesta resultante incluye a un centro y
cinco institutos del Subsistema de la Investigacién Cientifica y a la Facultad de Medicina,
en conformidad con lo establecido en el RGEP. Posteriormente el Instituto de
Biotecnologia solicit6 su desincorporacién, la cual fue aprobada por el Consejo
Académico del Area de las Ciencias Bioldgicas y de la Salud el 26 de octubre de 1998. A
la propuesta original se adicionaron la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y el
Centro de Neurobiologia.

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas mantiene la orientacion
eminentemente formativa, el plan de estudios flexible y personalizado, el sistema de
tutoria de supervision de los alumnos y el énfasis en el desarrollo de un proyecto de
investigacion original, que caracteriza a los programas precedentes. La diferencia
fundamental consiste en no considerar necesario el grado de maestria como antecedente
del doctorado. Con ello, se disminuye el tiempo requerido para alcanzar el doctorado, ya
que conseguir la maestria resta continuidad al avance de aquéllos con una clara
capacidad para convertirse en investigadores originales. Ademas, la posibilidad de
incorporacion directa y temprana de los alumnos al nivel de doctorado, pretende captar a
aquéllos con una vocaciéon temprana hacia el quehacer cientifico. Se trata pues, de un
posgrado dirigido hacia la formacién de investigadores capaces de realizar trabajo
cientifico original y de alta calidad académica en biomedicina y biologia.

El Programa propuesto es el resultado de la adhesion y la transformacion de dos
programas de probada eficiencia en la formacion de investigadores con casi 400



maestrias y mas de 160 doctorados otorgados (Programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias Biomédicas y Maestria y Doctorado en Investigacion Biomédica Béasica). En su
mayor parte estos graduados se encuentran laborando en dependencias dedicadas a la
investigacion, tanto dentro como fuera de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

1.2 Antecedentes

a) El Posgrado en Investigacion Biomédica Basica de la UACPyP del CCH

El Proyecto Académico de Licenciatura, Maestria y Doctorado en Investigacién Biomédica
Basica, adscrito a la UACPyP del CCH, fue aprobado por el H. Consejo Universitario en
1973. El posgrado en Investigacibn Biomédica Basica se inicid6 en el Instituto de
Investigaciones Biomédicas con el ingreso de los primeros cuatro alumnos de maestria en
1975 y del primer alumno de doctorado en 1977. Este posgrado se caracterizé por un plan
de estudios flexible y personalizado, con énfasis en el trabajo de investigacion de los
alumnos. Ademas del trabajo de investigacion, el estudiante de maestria debia también
aprobar cursos (designados como Toépicos Selectos), mientras que el estudiante de
doctorado cumplia con una actividad académica variable (contribuir en cursos de
maestria, cursos individuales, etcétera). El estudiante era asesorado a lo largo de su
grado por un Comité Tutor formado por su tutor principal o director de tesis y dos tutores
externos a la entidad del tutor principal.

En 1980 se inicié la expansiéon del posgrado en Investigacion Biomédica Béasica con la
incorporacion de un grupo de investigadores del Centro de Investigaciones en Fijacion de
Nitrogeno (actualmente Centro de Ciencias Genomicas). Cuatro afios mas tarde, el
Centro de Investigaciones sobre Fisiologia Celular (actual Instituto de Fisiologia Celular)
se incorporé al posgrado y finalmente, en 1988, el Centro de Investigaciones sobre
Ingenieria Genética y Biotecnologia (actual Instituto de Biotecnologia) se convirtié en la
cuarta sede. ElI nimero de tutores incluidos en el posgrado llegé a ser mayor de un
centenar y ofrecié a los alumnos la oportunidad de incorporarse a grupos de investigacion
trabajando en temas variados dentro de las &reas de biologia celular y molecular,
bioquimica, biotecnologia, fisiologia, inmunologia y neurociencias.

A partir de la creacién de la UACPyP del CCH en 1973, el Posgrado en Investigacion
Biomédica Basica contribuy6 con casi 30 por ciento de los maestros (210) y con 48 de los
doctores (97) que se habian graduado en esta Unidad hasta 19941. Entre 1984 y 1992,
este Posgrado gradud 80 doctores que equivalen al 20 por ciento del total en ciencias
naturales y exactas en todo el paisz

El crecimiento tan acelerado del posgrado en Investigacion Biomédica Basica y la
incorporaciéon de varias sedes, hizo necesario adecuar su organizacioén. Se crearon las
Coordinaciones y las Comisiones Académicas de Sede y se ampli6é el Consejo Interno del
Posgrado, para dar cabida a los representantes electos de tutores y alumnos. Las

llamadas "Normas Complementarias”.
3
1 Informe Bianual 1993-1994, Unidad de los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio de Ciencias y Humanidades,

Universidad Nacional Auténoma de México, Marzo de 1995. , aprobadas por el Consejo Técnico de la UACPyP del CCH en
1989, constituyeron el primer cuerpo de adecuaciones al Posgrado en Investigacién Biomédica Basica. Un segundo cuerpo
de adecuaciones, que ya consideraba la maestria como parte integral del doctorado y no como objetivo final, estan
contenidas en el documento “Adecuaciones del Plan de Estudios y Normas Complementarias” aprobado por el Consejo
Técnico de la UACPyP del CCH el 25 de mayo de 1994. El objetivo de estas adecuaciones al posgrado fue el de fomentar
que los alumnos destacados de maestria tuvieran acceso directo al doctorado sin necesidad de obtener el grado de maestro
en Investigacién Biomédica Bésica.

2 Tapia R, (1994) El programa de posgrado en Investigacion Biomédica Béasica de la UNAM. Boletin de la Academia de la
Investigacion Cientifica. 25: 35-39.

3 Adecuacion de las Normas Complementarias de la Maestria y Doctorado en Investigacién Biomédica Basica al nuevo
Reglamento General de Estudios de Posgrado. Proyecto Académico de Licenciatura Maestria y Doctorado en Investigacion
Biomédica Basica. UACPyP del CCH, 1989.



Aunque los resultados de las evaluaciones practicadas al posgrado en investigacion
Biomédica Basica habian sido satisfactorios, existian condiciones que debian ser
superadas:

- La escolarizacion excesiva.

La obligatoriedad de la maestria como antecedente del doctorado que prolongaba
innecesariamente el tiempo requerido para que el egresado realizara investigacion
original.

- La dispersion de recursos materiales en el funcionamiento de las entidades académicas
participantes.

- La multiplicacion innecesaria de esfuerzos y recursos.

- La participacion informal de diversas entidades y grupos académicos.

b) El Posgrado en Ciencias Biomédicas de la Facultad de Medicina

En la Facultad de Medicina estaba inscrito el 41 por ciento del total de alumnos de
posgrado de la UNAM, correspondiendo un 5 por ciento a las maestrias y doctorados y el
restante 36 por ciento a las especialidades. Dentro de la propia Facultad, el Programa de
Maestria y Doctorado en Ciencias Biomédicas incluia al 36 por ciento de los alumnos
inscritos en la maestria (138) y al 82 por ciento de los inscritos en el doctorado (120). A
partir de 1981 se otorgaron 186 maestrias y 68 doctorados. Tan so6lo en 1995 obtuvieron
su grado 15 Maestros y 6 Doctores en Ciencias Biomédicasa

El Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Biomédicas de la Facultad de Medicina
estuvo estructurado y orientado a la formacion de investigadores independientes en seis
ramas terminales: bioquimica, farmacologia, fisiologia, inmunologia, microbiologia y
parasitologia, y morfologia. El Programa llegd a contar con mas de 100 investigadores de
tiempo completo, reconocidos como tutores.

Al igual que el posgrado descrito anteriormente, este Programa ponia especial énfasis en
el trabajo de investigacion de los estudiantes. Cada alumno de maestria y de doctorado
era supervisado y evaluado por un Comité Tutor, integrado por el tutor principal y dos
investigadores, quienes fungian como coasesores para el proyecto de tesis. A partir del
tercer afio, el Comité Académico del Programa emitia una recomendaciéon para que el
alumno de maestria continuara directamente hacia el doctorado, o al otorgamiento del
grado de Maestria como salida colateral. Durante los primeros dos afios del Programa,
todos los alumnos cursaban un grupo comidn de materias ademas de un Tema Selecto
semestral, escogido conjuntamente por el tutor y el alumno, para proporcionarle una
formacién teodrica sélida. Una vez inscrito al doctorado, el alumno se dedicaba
exclusivamente a desarrollar su proyecto de tesis.

El Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Biomédicas de la Facultad de Medicina
fue aprobado por el Consejo Universitario en 1973. En 1986 se autoriza el primer grupo
de adecuaciones y los planes de estudio y las normas operativas vigentes provienen de
las adecuaciones al Programa aprobadas por el Consejo Universitario en 1990.
Adicionalmente a los resultados satisfactorios descritos anteriormente, se habia
observado que el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Biomédicas mostraba:

- Una escolarizacion excesiva y poca flexibilidad.

Que la obligatoriedad de la maestria como antecedente del doctorado prolongaba
innecesariamente el tiempo requerido para que el egresado realizara investigacion
original.



La multiplicacién innecesaria de esfuerzos y recursos.
La participacion informal de diversos grupos académicos.

4Cravioto A. (1996), “Primer Informe”, Revista de la Facultad de Medicina, UNAM, nam. 40, suplementol.

1.3 Fundamentacion del Programa
1.3.1 Demandas del contexto

Actualmente el pais requiere de doctores en el area de las ciencias biomédicas para
fortalecer el desarrollo cientifico de areas estratégicas en medicina béasica y clinica, asi
como en el terreno de la industria relacionada.

1.3.2 Estado actual y tendencias futuras de los campos de conocimiento que abarca
el Programa

Los hospitales, universidades y la industria han iniciado una intensa actividad de
investigacion que ha generado una demanda actual de egresados del Doctorado en
Ciencias Biomédicas. La generacion de nuevas dependencias de las Instituciones de
Educacion Superior como la UNAM o el CINVESTAV, ha generado la solicitud de un
mayor numero de doctores en esta area.

Las lineas de investigacion que comprende este Programa son del dominio de la
biomedicina y la biologia. El ambito de accién profesional del egresado corresponde a las
instituciones de investigacion y formacion de recursos humanos en estas disciplinas, a las
Instituciones de Educacion Superior que cultivan estas areas y a la industria del ramo
biomédico.

1.3.3 Situacién de la docencia e investigacion en los niveles institucional y de las
entidades académicas participantes

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas (PDCB) tiene como funcién fortalecer
y ampliar la planta de investigadores que México requiere tanto en las Instituciones de
Educacion Superior como de la industria. Para alcanzar esta meta, el Programa
fundamenta su fortaleza y desarrollo en la capacidad, compromiso y nivel académico de
sus tutores, quienes han trabajado en el area de investigacion biomédica desde hace
varios afios, manifiesta en las publicaciones internacionales que avalan su calidad, su
pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (96%; de los cuales el 61% son nivel Il
y Ill) y de su actividad docente por el numero de alumnos graduados en diferentes niveles
y programas de posgrado. La UNAM tiene como principales funciones la investigacion, la
docencia y la difusién, actividades que comparten las entidades que conforman el
Programa.

Esto le ha permitido al PDCB tener como principal caracteristica proporcionar una
educacion individualizada con un plan de trabajo especifico para cada alumno en el que
participan profesores del mas alto nivel académico tanto de la UNAM como de otras
Instituciones de Educacion Superior del pais, por lo que el Programa es de naturaleza
eminentemente formativa, sin descuidar las actividades informativas necesarias para
realizar investigacion cientifica, lo que permite una soélida preparacién académica. Es un
plan de estudios de doctorado directo que no requiere de una maestria previa para
ingresar, lo que permite incorporar inclusive alumnos que hayan finalizado el nivel de



licenciatura, contribuyendo asi a la formacion de investigadores jovenes que les permite
ser productivos a una edad temprana y tener una vida productiva mayor.

La actividad principal del alumno es la realizacion de un proyecto cientifico de
investigacion original de alta calidad académica, alrededor del cual se forma como
investigador independiente. Debe desarrollar la mayor parte del proyecto en el laboratorio
de su tutor principal, siendo su entorno cercano la propia comunidad cientifica de la
entidad académica. Ademas existe una relacion con las demas entidades participantes del
Programa, asi como con varias dependencias universitarias y extra-universitarias que
contribuyen con su experiencia, profesionalismo y asesoria a la formaciéon del alumno
como investigador independiente.

Al graduarse el alumno:

Poseera conocimiento integral de los tépicos relacionados con su campo de

investigacion.

Identificara y planteard preguntas significativas de investigacion en su campo.

Realizara investigacion cientifica original.

Desarrollaré investigacion en grupos multidisciplinarios.
- Actualizard sus conocimientos mediante la revision critica de la literatura especializada.

Comunicara en forma oral y escrita los resultados e interpretacion de la investigacion
cientifica que realice.

Participaré activamente en la formacion de investigadores.

El sistema de ensefianza fomenta la participacion académica y la autocritica de los
alumnos mediante la interaccion continua entre ellos y los investigadores que funcionan
como tutores académicos y que al mismo tiempo participan en la docencia del posgrado,
garantizando los objetivos del Programa.

1.4 Objetivo del Programa

El Doctorado en Ciencias Biomédicas responde a la necesidad de fortalecer y ampliar la
planta de investigadores existente en México. Su objetivo es la formacion de
investigadores capaces de realizar trabajo cientifico de alta calidad académica en
biomedicina y biologia.

1.5 Procedimiento empleado en el disefio del Programay de sus planes de estudio

El Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas se basa en el espiritu universitario en
conformidad con lo establecido en la Legislacion, ya que su estructura contribuye a la inter
y multidisciplina, asi como a la conduccién colegiada del Programa en la que participan
varias entidades académicas de la UNAM, como son: el Centro de Ciencias Gendmicas,
la Facultad de Medicina, el Instituto de Ecologia, el Instituto de Fisiologia Celular, el
Instituto de Investigaciones Biomédicas, el Instituto de Neurobiologia y el Instituto de
Quimica.

El Programa es el resultado de un proceso de andlisis, discusion y reflexién colegiada
entre los responsables y académicos de los programas de Maestria y Doctorado en
Investigacién Biomédica Basica y el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias
Biomédicas. Ambos con objetivos y mecanismos académicos que permitieron elaborar
una propuesta conjunta. Se incorporaron propuestas de amplia aceptacion entre tutores y



alumnos para promover la formacion expedita de investigadores del mas alto nivel
académico con el objetivo de que sus egresados fueran capaces de realizar trabajo
cientifico original de manera independiente y al mismo tiempo de alta calidad académica
en biomedicina y biologia.

Como se menciond, el PDCB responde a la necesidad de fortalecer y ampliar la planta de
investigadores y docentes altamente capacitados existente en México, por lo que el perfil
se definié en funcion de los objetivos y del desarrollo académico del egresado que incluye
tener conocimientos de idioma inglés, demostrar en una reunién con el Subcomité de
Admision potencialidad para plantear problemas de investigacion y disefiar estrategias
para resolverlos con base en su propuesta de proyecto cientifico.

Desde su inicio en 1997, el PDCB visualiz6 la necesidad de elaborar un plan de estudios
ad hoc para cada alumno, con su tutor dirigiendo y dos integrantes de Comité Tutor
auxiliando y colaborando en el proyecto de investigacion. Actualmente y de acuerdo con
el RGEP de la UNAM, a cada alumno se le asigna un Comité Tutor que lo asesora,
supervisa y evalla en el desarrollo de su plan de trabajo y proyecto de investigacion, el
cual se redne en pleno con el alumno por lo menos una vez cada semestre que esté
inscrito. Dentro del Comité Tutor esté el tutor principal, con quien el alumno mantiene una
relacién cotidiana. Los tutores son investigadores con experiencia que han mostrado
capacidad para conducir y formar alumnos a nivel doctorado. En estas reuniones, el
alumno presenta y discute con sus tutores el avance de su plan de trabajo y proyecto de
investigacion. La evaluacidon semestral toma en cuenta el avance del plan y proyecto, la
capacidad del alumno para conducirlo y su desempefio en las actividades académicas
complementarias, tomando en cuenta el informe escrito que presenta el alumno con
antelacion, lo que le permite desarrollar su capacidad para transmitir de manera escrita
sus hallazgos.

Para alcanzar este objetivo, el aspirante debe mostrar que tiene los conocimientos, la
capacidad y la vocacion suficientes para incorporarse eficientemente a la investigacion
que le permitan responder exitosamente a las exigencias del Programa y convertirse en
investigador independiente y productivo.

El Programa no considera la maestria como requisito de ingreso. Su estructura disminuye
el tiempo requerido para alcanzar el doctorado, ya que se eliminaron los siguientes
aspectos negativos: escolarizacion excesiva y poca flexibilidad académica, maestria como
antecedente del doctorado, la multiplicacion innecesaria de esfuerzos y recursos
académicos y administrativos, la participacion informal de diversos grupos académicos.

2 Plan de estudios del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas
2.1 Objetivo general del plan de estudios del Programa

El Doctorado en Ciencias Biomédicas responde a la necesidad de fortalecer y ampliar la
planta de investigadores existente en Meéxico. Su objetivo es la formacién de
investigadores capaces de realizar trabajo cientifico de alta calidad académica en
biomedicina y biologia.

2.2 Perfiles
2.2.1 Perfil de ingreso

El alumno mostraré:
a) Motivacion para formarse en la investigacion;
b) Conocimientos basicos y capacidad critica en el area escogida;



c) Claridad de la presentacion de su propuesta de proyecto de investigacion y la
coherencia de sus planteamientos;

d) Conocimiento de las estrategias de investigacion propuestas, y

e) Una propuesta de proyecto de calidad y envergadura para constituir una tesis doctoral.

2.2.2 Perfiles intermedios

Se considera como perfil intermedio la candidatura al grado de Doctor, para ello el alumno
deberé mostrar:
a) Capacidad critica y propositiva para identificar y abordar problemas de investigacion.

2.2.3 Perfil de egreso

El egresado:

a) Poseera conocimiento integral relacionado con su campo de investigacion;

b) Identificara y planteara preguntas significativas de investigacion en su campo;

c) Realizaré investigacion cientifica;

d) Tendra capacidad para trabajar en grupos multidisciplinarios de investigacion;

e) Comunicara los resultados e interpretacion de la investigacion cientifica que realice, y
f) Tendra capacidad para participar en la formacion de investigadores.

2.2.4 Perfil del graduado

El graduado realizaré investigacion original e independiente, al mismo tiempo sera lider en
su area de trabajo, conformar grupos soélidos para la investigacion cientifica, coadyuvara
en la formacién de recursos humanos a nivel de pre y posgrado, impulsara la ciencia
mexicana en su sitio de trabajo y fortalecera la academia del pais. Su ambito laboral
incluye el sector salud, las instituciones de educacion superior, las universidades
particulares y en el sector privado.

2.3 Duracion de los estudios

El plan de trabajo que se debe desarrollar en el Doctorado en Ciencias Biomédicas se
realizara en ocho semestres y abarcara el nUumero de actividades académicas en las
cuales esté inscrito el alumno y que se establezcan entre el alumno y tutor principal y con
la aprobacion de su Comité Tutor, para que primero lleve a cabo su proyecto de
investigacion y su formacion académica.

Asimismo, el Comité Académico podra autorizar la permanencia de un alumno de acuerdo
a lo establecido en las normas operativas del Programa y en la normatividad vigente.

2.4 Estructura y organizacion del plan de estudios
2.4.1 Descripcion general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura se basa en un Sistema de Tutoria de acuerdo a lo establecido en las
normas operativas.



Las lineas de investigacion que comprende el Programa y su plan de estudios son del
dominio de la biomedicina y la biologia, tales como: bioquimica, biofisica, biologia
molecular, biologia celular, bioestructura, biotecnologia, ecologia, evolucion,
farmacologia, fisiologia, genética, inmunologia, microbiologia, neurociencias, patologia,
toxicologia, y otras que surjan con el desarrollo del Programa y que acepte el Comité
Académico.

El alumno desarrollara su proyecto de investigacion en un laboratorio (preferentemente el
de su tutor principal), y su entorno cercano es la propia comunidad cientifica de la entidad
académica a la que esta adscrito.

Mediante la interaccién continua de los alumnos y los investigadores que funcionan como
tutores, las actividades académicas propias del plan de estudios se concentran en los
siguientes puntos:

a) Trabajo de investigacion.

b) Actividades académicas.

c) Sesiones de tutoria.

Los alumnos son evaluados semestralmente por su tutor principal y Comité Tutor, quiénes
emiten un acta con las criticas de los avances del proyecto de investigacion, asi como del
aprovechamiento de la actividad académica realizada durante el semestre. Los alumnos
deben presentar el examen de candidatura entre el tercero y cuarto semestre contados a
partir de su primera inscripcion, en donde se evallan las capacidades, habilidades,
conocimiento e independencia que lo conforman para lograr el objetivo de ser un
investigador independiente. En caso de no aprobar el examen en primera oportunidad, los
alumnos podran realizar su examen de candidatura en segunda oportunidad, después de
un afio lectivo entre el quinto y sexto semestre, respectivamente.

El plazo para presentar la candidatura no se modifica, por lo que el alumno que solicite
cambio de tutor principal deberd presentar este examen antes de concluir el tercero o
cuarto semestre.

2.4.2 Mecanismos de flexibilidad del plan de estudios

Desde sus inicios, el PDCB ha buscado la multi e interdisciplinaridad, lo que ha permite
tener entidades con diferentes proyeccion dentro de la investigacién. Se abordan temas
de una amplia gama de la biologia y de la biomedicina, entre otras, como son:
Bacteriologia, Bioquimica, Bioinformatica, Inmunologia Biol6gica, Ciencias Bioldgicas,
Biofisica, Biologia Celular, Biologia del Desarrollo, Endocrinologia, Genética Humana y
Animal, Quimica Farmacéutica, Medicinal, Microbiologia, Biologia Molecular,
Neurociencias, Ciencias de la Nutricién, Parasitologia, Patologia, Farmacologia, Fisiologia
y Toxicologia, entre otras.

La formacion del alumno se alcanza con la guia de su tutor principal y de su Comité Tutor,
con quienes el alumno mantiene una relacion cotidiana y de manera colegiada se retne
con el Comité en pleno para presentar y discutir el avance de su plan de trabajo y
proyecto de investigacion. Se procura que los comités tutores se integren con tutores de
mas de una entidad académica participante, inclusive se incorporen tutores acreditados
de alguna institucion externa cuando sea conveniente en la formacion del alumno.

2.4.3 Plan de trabajo de las actividades académicas
a) Trabajo de investigacion



Consiste en la elaboracién, propuesta y desarrollo de un proyecto de investigacion
desarrollado por el alumno. Para la realizacion de su trabajo de investigacién, contara con
un Comité Tutor que lo asesorard en los aspectos de elaboracion y discusion de los
enfoques y los resultados de la investigacion. La tesis doctoral sera desarrollada por el
alumno dentro de esta actividad.

b) Actividades académicas

El alumno deberd cumplir satisfactoriamente con otras actividades académicas, las cuales
ampliaran su formacién académica. El alumno debera realizar una actividad académica de
este punto cada semestre que esté inscrito. Estas actividades seran propuestas
conjuntamente entre el alumno y su tutor principal y avaladas por su Comité

Tutor. Asimismo, las caracteristicas propias de las actividades deberan cumplir con lo
establecido en las normas operativas.

En el caso de que un alumno permanezca en el doctorado por mas de ocho semestres, el
Comité Tutor podra autorizar hasta dos semestres mas de inscripcidbn sin realizar
actividades académicas, con el objeto de que se concentre totalmente en la terminacién
de su trabajo de investigacion y en la presentacion de su tesis doctoral.

Las actividades académicas descritas son cursos, tépicos selectos y actividades
académicas complementarias ad hoc definidas de la siguiente manera:

Los cursos son experiencias académicas de nivel avanzado, esencialmente
informativas de los temas y métodos principales de investigacién en un cierto campo que
ayudan a situar al estudiante y su proyecto de investigacion en el contexto amplio al que
pertenece su trabajo. Ejemplos: cursos avanzados de bioquimica, neurofisiologia, entre
otros.

Los topicos selectos tienen por objeto la revision y la discusion critica de la frontera del
conocimiento en un tema especifico.

Las actividades académicas complementarias ad hoc podran ser registradas por una
ocasion en donde la principal carga académica recae en el alumno. Estos cursos seran
propuestos por el Comité Tutor aclarando los motivos, el tiempo y el beneficio de dicha
actividad en el desempefio del alumno para que el Comité Académico tenga elementos de
juicio para su aprobacion. Esta actividad incluye las siguientes modalidades:

a) Participar en un curso de licenciatura o impartir clases en un curso o tdpico selecto de
posgrado.

b) Escribir una revisién critica de la literatura sobre un tema especifico, con la forma de un
articulo y serd evaluada por dos arbitros externos al Comité Tutor previamente
designados, que emitiran la calificacion de dicha actividad. Las revisiones bibliograficas
seran aceptadas como actividades académicas siempre y cuando sean evaluadas por lo
menos por dos arbitros (tutores del Programa) o presentando la carta de aceptacion de un
comité editorial.

c) Participar como responsable de un curso de licenciatura o impartir clases en un curso o
tépico selecto de posgrado.

d) Los alumnos que realizan estancias de investigacion en laboratorios del extranjero
podran permanecer hasta dos semestres dedicados a estas actividades con argumentos
excepcionales que justifiguen la segunda estancia. El nimero maximo de semestres que
podran ser acreditados con actividades realizadas fuera del laboratorio del tutor principal
es de dos. En este plan de estudios no se considera una actividad académica



complementaria la realizacién de una estancia en otro laboratorio ajeno al de su tutor que
se encuentre a una distancia facilmente accesible, con el objeto de realizar actividades
(ejemplos: analisis de muestras en otros laboratorios, aprendizaje de técnicas necesarias
para la elaboracion de su proyecto, uso de infraestructura que no se encuentra en su
laboratorio, otras similares) que son parte de su proyecto de investigacion. Se considera
una excepcion a lo anterior, el hecho de que el laboratorio alterno se encuentre en el
extranjero o en algun Estado de la Republica Mexicana, incluyendo las entidades de
Juriquilla y Cuernavaca.

Las propuestas de los programas de las actividades académicas del plan de estudios del
Programa deberan contener un minimo de 40 horas totales, la bibliografia que se revisara,
el método de evaluacién, el beneficio en la formacion del alumno y la forma en que éste
participara.

Si un alumno desea realizar alguna actividad académica complementaria no considerada
en el plan de estudios, podra hacerlo a propuesta del Comité Tutor y con el visto bueno
del Comité Académico. Las actividades académicas seran avaladas por el Comité Tutor
con base en la documentacién que pruebe la participacion y desempefo del alumno en la
actividad correspondiente.

El Comité Académico puede aprobar, o en su caso rechazar, las actividades académicas
propuestas por los Comités tutores para sus alumnos.

c) Sesiones de tutoria

De acuerdo con RGEP de la UNAM vy lo establecido en las normas operativas a cada
alumno el Comité Académico le asignara un Comité Tutor conformado por lo menos por
tres miembros uno de los cuales fungird como tutor principal, el cual establece, junto con
el alumno, el plan individual de actividades que esté seguira, es decir, su plan de trabajo.

El Comité Tutor lo asesorara, supervisara y evaluara el desarrollo del plan de trabajo y
proyecto de investigacion del alumno. Asimismo, debera reunirse en pleno con el alumno,
por lo menos una vez cada semestre que esté inscrito. En estas reuniones, el estudiante
presentara y discutira con sus tutores el avance de su plan de trabajo y proyecto de
investigacion. La evaluacion semestral tomara en cuenta el avance del proyecto, la
capacidad del alumno para conducirlo y su desempefio en las actividades académicas. La
evaluacién semestral del alumno por parte del Comité Tutor serd enviada al Comité
Académico para su conocimiento y para decidir sobre la permanencia del alumno en el
Programa.

2.5 Requisitos
2.5.1 Requisitos de ingreso

Para ingresar al este Programa se requiere tener estudios previos de licenciatura o de
maestria afines al programa, de acuerdo al criterio del Comité Académico. Debera
presentar un examen de conocimientos generales, un examen de habilidades y el acta de
la reunién previa con el comité tutor propuesto indicando haber evaluado al candidato y
aceptando participar en su formacion en caso de ser aceptado.

Ademas, se requiere:



a) Ser propuesto por un tutor del Programa, quien evallGa los atributos y potencialidades
del aspirante;

b) Contar con una propuesta de proyecto de investigacion de calidad;

c) Ser recomendado por el subcomité de admisién, después de haber demostrado en una
reunion con el mismo, potencial para plantear problemas

de investigacion y disefiar estrategias para resolverlos con base en su propuesta de
proyecto de investigacion, y

d) Contar con la carta de aceptacion expedida por el Comité Académico con base en la
recomendacién del jurado de admision.

La recopilacion e integracion de la informacion referente al proceso de admision y su
entrega al Comité Académico para la decisién final, sera responsabilidad del Coordinador
del Programa. ElI Comité Académico emitird las cartas de aceptacion o rechazo
correspondientes y el Coordinador informara los resultados a los interesados.

En este Programa, un aspirante rechazado s6lo tendra una segunda oportunidad para
presentar nuevamente su solicitud de ingreso.

Para ingresar al Doctorado en Ciencias Biomédicas, el aspirante deberd sujetarse a los
procedimientos y mecanismos de ingreso sefialados en las normas operativas. Asi como,
cumplir con lo establecido en la convocatoria que emitirhd el Comité Académico cada
semestre.

2.5.2 Requisitos extracurriculares y prerrequisitos

Para permanecer en el programa, el alumno deberd demostrar conocimiento del idioma
inglés, mediante la aprobacion del examen sobre tematica bioldgica, elaborado y aplicado
por el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras de la UNAM y/o la constancia del
examen TOEFL antes de que concluya el segundo semestre, de acuerdo a los criterios
gue establezca el Comité Académico.

2.5.3 Requisitos de permanencia

a) Realizar y cumplir satisfactoriamente las actividades académicas que se establezcan
en el plan de estudios y en su plan individual de actividades. En caso de que un alumno
no acredite la misma actividad académica en dos ocasiones sera dado de baja en los
términos que se establece en las normas operativas de este Programa, en el RGEP y los
LGFP.

b) Obtener de su tutor principal, de sus miembros del Comité Tutor y del Comité
Académico una evaluacion semestral favorable. En una evaluacion desfavorable, el
Comité Académico analizara el caso y podra recomendar la permanencia del alumno con
las condiciones que considere pertinentes. En caso de una segunda evaluacién
desfavorable, el alumno sera dado de baja en los términos que se establece en las
normas operativas de este Programa, en el RGEP y los LGFP.

c) Para inscribirse en el quinto semestre, el alumno debera haber presentado el examen
de candidatura. En caso de que no se cumpla este requisito, el Comité Académico
determinard si el alumno puede permanecer en el plan de doctorado después de analizar
las razones que éste presente. En caso de que un alumno no apruebe dicho examen en
una segunda vuelta sera dado de baja del plan de estudios de acuerdo con lo establecido
en las normas operativas de este

Programa, en el RGEP y los LGFP.



d) En casos debidamente justificados, el Comité Académico podra otorgar al estudiante
un plazo de hasta dos semestres consecutivos adicionales para la terminacion del trabajo
de investigacion y obtener el grado; si aun asi el alumno no se gradua, el Comité
Académico, en casos excepcionales, podra otorgar una prérroga para que el alumno se
gradle. Lo anterior de conformidad con lo establecido en las normas operativas de este
Programa, en el RGEP y los LGFP.

2.5.4 Requisitos de egreso

El alumno debera haber cursado y acreditado todas las actividades académicas del plan
de trabajo establecido con su tutor o tutores principales, avalado por el Comité Tutor,
haber obtenido la candidatura al grado de Doctor y haber concluido el proyecto de
investigacion.

2.5.5 Requisitos para obtener la candidatura para el grado de Doctor

Se considera que un alumno es candidato al grado de doctor cuando demuestre tener una
sélida formacién académica y capacidad para la investigacion. El procedimiento y el plazo
para obtener la candidatura se definen en las Normas Operativas del Programa.

Cuando la evaluacién para la candidatura al grado resulte negativa, el Comité Académico
podra autorizar una segunda y Ultima evaluacion, la que debera realizarse en un plazo no
mayor a un afio. En caso de una segunda evaluacion negativa, el alumno sera dado de
baja del plan de estudios.

2.5.6 Requisitos para obtener el grado

Para obtener el grado de Doctor, el alumno debera cumplir con los siguientes requisitos:
- Haber obtenido la candidatura al grado de Doctor.
- Haber cubierto satisfactoriamente los requisitos de permanencia.

Haber publicado como primer autor al menos un articulo en una revista de circulacién
internacional que incluya parte sustancial de los resultados de su proyecto de
investigacion y motivo de la tesis.

Aprobar el examen de grado en el cual defendera la tesis doctoral, segin lo que se
estipula en las Normas Operativas del Programa y por la normatividad vigente.

2.6 Certificado complementario

Este certificado contiene una descripcién de la naturaleza, nivel, contexto, contenido y
estatus de los estudios de posgrado concluidos por el alumno, facilitando el
reconocimiento académico y profesional. Lo expedird la Coordinacion de Estudios de
Posgrado a peticion del interesado.

3. Implantacion del Programay su plan de estudios
3.1 Criterios para la implantacién



La UNAM mantiene programas de superacidon académica en donde los tutores del
Programa participan. Ademas, los profesores e investigadores mantienen lazos de
colaboracion con Universidades de reconocido prestigio en donde realizan estancias
cortas o sabaticas. Este proceso de superacion es constante y no tiene tiempos definidos.
Los directores de las entidades académicas participantes designaran a un responsable de
los estudios de posgrado que cumpla con los requisitos para ser tutor acreditado del
programa. A su vez, la entidad proporciona un asistente de procesos que, entre otras
actividades, transcribe los acuerdos del Comité Académico relacionados con los alumnos
y tutores de su entidad, captura la informacién sobre los casos que se presentan ante el
Comité Académico y sirve de enlace entre el responsable y los académicos y alumnos. El
personal se capacita constantemente en reuniones colegiadas para permitir que el
Programa logre avanzar de manera coordinada.

El Programa se fundamenta en el Comité Académico que es la maxima autoridad y
delega la ejecucion de los aspectos académicos y administrativos al Coordinador del
Programa, de acuerdo a las Normas Operativas.

3.2 Recursos humanos

El PDCB establece en que cada entidad participante debe tener al menos 8
investigadores activos de calidad excepcional y que en su conjunto conforman el nucleo
académico basico. Actualmente, el PDCB tiene mas de 500 tutores en las 7 entidades
académicas que lo conforman. Actualmente el Programa cuenta con 400 tutores de
tiempo exclusivo de la UNAM y 180 de tiempo parcial de instituciones externas. Esto
permite que el PDCB cuente con un numero adecuado de académicos en cada area de
conocimiento en la que se inscribe el Programa, de acuerdo a los lineamientos de la
UNAM y que garantiza se cumplan los objetivos del Doctorado y al mismo tiempo
favorece y fortalece las actividades interdisciplinarias.

La UNAM tiene mecanismos establecidos de evaluacion del desempefio académico
ampliamente conocidos por sus académicos. Anualmente, los profesores e investigadores
presentan un informe de labores y un plan de trabajo, los cuales son evaluados por
cuerpos colegiados. Ademas, existen otros instrumentos de evaluacién, como el
Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Completo que
tiene como finalidad reconocer la labor de los académicos de tiempo completo que hayan
realizado sus actividades de manera sobresaliente, en donde se toma en consideracion la
opiniéon de los alumnos. En el rubro de superacion académica del personal académico, la
UNAM cuenta con los siguientes programas institucionales: Programa de Apoyos para la
Superacion del Personal Académico, que otorgar apoyos especiales para concluir algin
posgrado o realizar estancias sabaticas y de investigacion en instituciones mexicanas o
extranjeras. Las entidades académicas, con base en las necesidades de superacion
expresadas en su plan de desarrollo. Programa de Formacién e Incorporacion de
Profesores de Carrera en Facultades y Escuelas para el

Fortalecimiento de la Investigacion, que promueve estancias posdoctorales en
instituciones de educacién superior y/o investigacion de alta calidad. Programa de Apoyo
a Proyectos para la Innovacion y Mejoramiento de la Ensefianza, que estimula y respalda
el mejoramiento de la ensefianza al innovar el quehacer docente. El Programa de Becas
Posdoctorales fortalece la formacién de recursos humanos de alto nivel apoyando a
recién doctorados en alguna institucion para que desarrollen un proyecto de investigacion
0 de docencia en la UNAM. El producto de estos programas redunda directamente en la
calidad y actualizacion del PDCB.



El reconocimiento dentro y fuera de la UNAM a académicos del PDCB con distinciones
como el SNI, es una forma de evaluacién del desempefio y calidad de los tutores.
Actualmente, el 96% de los tutores del Programa pertenecen al SNI, de los cuales el 65%
son Nivel Il 'y IIl.

Mas del 80% tienen el grado de doctor y el promedio de sus publicaciones es de 1.2 por
afio. El factor de impacto en donde publican sus alumnos del Programa es de
aproximadamente 3.8, comparado con la media nacional de 3.0.

La Coordinacion cuenta con 5 personas de apoyo que son una secretaria técnica, tres
asistentes de procesos y una secretaria que atienden de manera personal a los mas de
500 tutores de todas las entidades y a los 533 alumnos del Programa, que junto con las
auxiliares y responsables de estudios de posgrado de cada entidad participante permiten
que el Programa funcione adecuadamente.

En el PDCB participan institutos y la Facultad de Medicina, por lo que la planta académica
estd compuesta por profesores e investigadores. Por otro lado, el Comité Académico
decidié aceptar como tutores a personal carrera con categoria de asociado C como nivel
minimo.

El resumen de la planta académica, con la que cuenta el Programa de Doctorado en
Ciencias Biomédicas, referente a la cantidad por categoria y nivel, asi como el nivel de
estudios y tipos de estimulos se presenta a continuacion:

DOCTORADO EN CIENCIAS BIOMEDICAS
PLANTA ACADEMICA TUTORES INTERNOS

NIVEL DE SNI

S/SNI C 1 2
TECNICO 0 0 1 0
ACADEMICO
INVESTIGADO 4 1 11 2 2
R ASOCIADO
"C" TC
INVESTIGADO 1 0 69 10 0
R TITULAR "A"
TC
INVESTIGADO 0 0 38 36 2
R TITULAR "B"
TC
INVESTIGADO 1 0 16 53 43
R TITULAR "C"
TC
INVESTIGADO 0 0 0 0 8
R TITULAR"C"
TC EMERITO
PROFESOR 0 0 2 1 0
DE CARRERA
ASOCIADO
"B" TC
PROFESOR 1 0 11 0 0
DE CARRERA
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ASOCIADO
"C"TC
PROFESOR 1 0 8 4 0
DE CARRERA
TITULAR "A"
TC
PROFESOR 0 0 12 3 2
DE CARRERA
TITULAR "B"
TC
PROFESOR 1 0 11 18 11
DE CARRERA
TITULAR"C"
TC
PROFESOR 0 0 0 0 1
EMERITO

3.3 Infraestructuray recursos materiales

La infraestructura disponible para los alumnos del PDCB es adecuada, actualizada y
consolidada como la mas importante del pais en su tipo. Todos los tutores del Programa
tienen acceso a la infraestructura de la UNAM y cuando es necesario, las entidades
formalizan el uso de espacios y equipo a través de acuerdos con las entidades
participantes en el PDCB o0 con otras entidades o dependencias de la UNAM. En su
conjunto, la UNAM cuenta con suficientes salones y equipo audiovisual para impartir
clases. Cada entidad académica tiene espacios definidos para el desempefio de las
actividades académicas y de investigacién y que se usan por los alumnos inscritos al
Programa. De hecho, los alumnos se trasladan entre las diferentes entidades para cubrir
sus actividades académicas complementarias, favoreciendo que conozcan los entornos
de las sedes que conforman el Programa. Con los recursos econdmicos que destina la
UNAM a la Coordinacién del PDCB a través del PAEP, se compr6 un sistema multipunto
para videoconferencias que permite la conexién con cualquier equipo conectado via
Internet y con mudltiples usuarios de manera simultanea. Esto es relevante, ya que en
varias ocasiones los examenes de admision con aspirantes del extranjero se han
realizado por este medio. De igual manera, se ha usado la videoconferencia para
examenes de candidatura al grado de Doctor, examenes tutorales con entidades
académicas que estan fuera del D.F., entre otras. A través de la Coordinacion del PDCB,
la UNAM destina recursos econdémicos para equipar las aulas de las entidades
académicas, previa solicitud de requerimientos. Para el desarrollo de los proyectos de
investigacion, cada tutor cuenta con un laboratorio equipado de acuerdo a las
necesidades de su actividad cientifica, ademas de una oficina propia con computadora y
en algunos casos con laboratorios auxiliares exclusivos para uso del personal adscrito con
el tutor. También es frecuente tener areas comunes que permiten el uso de equipo
especializado y a la vez proporciona funcionalidad y aprovechamiento de los sitios de
trabajo. Dentro de estas instalaciones, principalmente en los laboratorios, los tutores
cuentan con espacio para albergar a los alumnos, incluyendo escritorio y mesa de trabajo,
al cual tienen acceso ilimitado y sin restricciones.

En el PDCB participan siete entidades académicas de la UNAM, las cuales proporcionan
los requerimientos de infraestructura, de servicios, de recursos humanos y presupuesto



para el buen funcionamiento del Programa. Todos los laboratorios y bibliotecas cuentan
con una estructura académica y administrativa con personal capacitado que garantizan su
funcionamiento a niveles Optimos y supervisan las actividades a las que los alumnos
tienen acceso. La UNAM mantiene la vigilancia de las instalaciones y su seguridad a
través de la administracion central con personal asignado para tal efecto. Ademas, las
normas de operacion y seguridad para los laboratorios las establece la Comision de
Bioseguridad a nivel institucional y a nivel local cada dependencia o entidad se
responsabiliza de la supervisién e implementacion de dichas normas a través de personal
especializado que verifica su aplicacion. En este contexto, las instalaciones, su
mantenimiento y la asignacion de personal calificado, cubren de manera general los
requisitos para el desarrollo de las actividades cientificas y académicas de los alumnos
inscritos al PDCB y de los tutores. La administracién central de la UNAM, asi como cada
entidad, dependencia, son responsables y garantizan el eficiente abastecimiento,
conservacion, custodia y suministro del material necesario para las funciones de
investigacion y docencia.

La UNAM tiene convenios con varias instituciones educativas del pais en términos de
acervos bibliogréficos. Asi, la Biblioteca Digital tiene disponibles mas de 56,000 recursos
electrénicos como bases de datos especializadas, revistas y libros electrénicos,

tesis digitales, entre otros. Ademas de los catalogos, se dispone de las bases de datos
CLASE y PERIODICA, con referencias de articulos de revistas académicas de Ameérica
Latina y el Caribe. Asimismo se incorpora informacién adicional sobre servicios y
productos, actividades y eventos académicos, entre otros. La biblioteca cientifica SCIELO-
México es una biblioteca electronica que incluye una coleccion seleccionada de revistas
cientificas mexicanas. SciELO es un proyecto de caracter regional desarrollado en México
por la Direccion General de Bibliotecas (DGB-UNAM), la Direccién General de Servicios
de Cémputo Académico (DGSCA-UNAM) y el Centro de Informacién para Decisiones en
Salud Publica (CENIDSP) del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP). Desde 2006,
SciELO-México cuenta con el apoyo del Macroproyecto: Techologias para la Universidad
de la Informacion y la Computacion de la UNAM (http://www.mtuic.unam.mx). El proyecto
SciELO es una iniciativa de FAPESP (Fundacion de Apoyo a la Investigaciéon del Estado
de Sado Paulo y de BIREME (Centro Latinoamericano y del Caribe de Informacion en
Ciencias de la Salud), que contempla el desarrollo de una metodologia comdn para la
preparacion, almacenamiento, diseminacion y evaluacion de la literatura cientifica en
formato electrénico. En la actualidad participan Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba,
Espafa, Venezuela, y SciELO Salud Publica, e iniciativas en desarrollo de otros cinco
paises: Costa Rica, México, Perl, Portugal, y Uruguay. A través del portal
www.SciELO.org, que integra y provee acceso a la red de sitios SciELO, se pueden
realizar busquedas en las colecciones de SciELO existentes o a nivel de un pais en
particular. Adicionalmente, la Direccion General de Computo Académico de la UNAM ha
puesto en marcha un proyecto para dotar a todo alumno y tutor del posgrado de un
dispositivo para poder acceder a las bases bibliograficas digitales de la UNAM desde
cualquier computadora a través de Internet y no sélo a través de las instaladas en la
institucion. El dispositivo permite al alumno igualmente realizar tramites administrativos y
escolares por esa via, agilizando los tramites administrativos del Programa. Finalmente,
cada entidad académica determina las revistas y libros electronicos que desea adquirir en
funcion de sus actividades de investigacion. Una vez que se compran las licencias, el
material queda a disposicion de la comunidad universitaria, a la que pertenecen los
tutores y alumnos del PDCB.

Los tutores cuentan con equipo de cdmputo actualizado y funcional conectado a las redes
de informacién nacional e internacional via Internet que cubren ampliamente las
necesidades de los alumnos y tutores. Recientemente se instalé en Ciudad Universitaria



la Red Inaldmbrica Universitaria que da cobertura en los espacios abiertos que frecuentan
los alumnos y en donde se pueden conectar a los servicios electrénicos que ofrece la
UNAM. ElI PDCB cuenta con el apoyo de la UNAM a nivel de la administracion central y de
las entidades académicas para mantener las redes de informacion actualizada y
disponible para su personal y estudiantes, las 24 horas del dia durante todo el afio. En
este sentido, la administracion central contrata servicios para mantener actualizado los
equipos y bienes que son indispensables para el desarrollo de las actividades cientificas y
académicas. La Coordinacién del PDCB ha mantenido la vigencia de las licencias de los
programas de cOmputo que se requieren para sus funciones. En el caso de los tutores del
Programa, cada entidad se encarga de la compra, mantenimiento y vigencias de las
licencias del software que particularmente se instalan en sus equipos. Los laboratorios
gue manejan material radiactivo, son certificados ante la Comision Nacional de Seguridad
Radiologica y Salvaguardas del Gobierno Federal, quienes expiden las licencias
correspondientes con periodos de dos afios, los cuales se renuevan después de las
auditorias correspondientes. Cada entidad académica mantiene la infraestructura
administrativa que da seguimiento a estas certificaciones en coordinacion con los
laboratorios que hacen uso de este tipo de material.

4. Evaluacion del Programa y sus planes de estudio
4.1 Condiciones nacionales e internacionales que inciden en el Programa y sus
planes de estudio

El PDCB se fundamenta en una estructura académica colegiada que se emplea en la
mayoria de las universidades de reconocido prestigio.

El objetivo del Doctorado en Ciencias Biomédicas (PDCB) es formar investigadores
capaces de realizar trabajo cientifico de alta calidad en el area de las ciencias biomédicas
orientado a la solucién de problemas de salud de interés nacional e internacional. En este
sentido, la mayoria de los proyectos de investigacién en los que trabajan los alumnos, les
permiten adquirir las habilidades y destrezas que contribuyen, junto con los valores éticos,
a la contribucién en mejoras para la poblacional nacional e internacional. Su formacién los
capacita para incorporarse en las diferentes areas del conocimiento biomédicos tanto a
nivel nacional como internacional.

4.2 Andlisis de la pertinencia del perfil de ingreso

El proceso de admision al PDCB es el mecanismo por el cual ingresan los alumnos que
se formaran como cientificos. Debido a la heterogeneidad de las lineas de investigacion
de los tutores, el Comité Académico ha conformado los Subcomités de Admision con 7
tutores acreditados que tienen la responsabilidad de realizar una entrevista con el
aspirante para evaluar, con base en la presentacion de su anteproyecto de investigacion,
su potencialidad para plantear problemas de investigacion y disefiar estrategias para
resolverlos, su actitud de independencia, iniciativa y capacidad para convertirse en un
investigador, asi como su autocritica, motivacion y desempefio académico en sus
estudios anteriores. Se consideran los conocimientos basicos previos del alumno, del
lenguaje cientifico y de la literatura del area que ha elegido para trabajar.

Previa a la entrevista con el Subcomité de Admisidn, el aspirante presenta una propuesta
de proyecto de investigacion al Comité Tutor propuesto, quien lo evalta conforme a los
criterios establecidos en el PDCB y emite un dictamen. Ademas de la entrevista, el
aspirante debe tener estudios que a juicio del Comité Académico sean suficientes y afines



al PDCB y aprobar un examen de compresiéon de lectura de la lengua inglesa expedida
por el CELE de la UNAM.

El Comité Académico, a través de la Direccion General de Orientacion Vocacional aplica
un cuestionario para evaluar las aptitudes de los aspirantes (Manual de Evaluacién
Psicolégica, MEPsi) para tener informacion sobre sus caracteristicas personales y de su
desempefio. Para fortalecer al proceso de seleccion, los resultados del MEPsi se incluyen
como parte de los expedientes que se entregan a los Subcomités de Admision antes de la
entrevista, aunque por el momento, el MEPsi no tiene caracter de definicion sobre el
ingreso.

4.3 Desarrollo de los campos disciplinarios y la emergencia de nuevos
conocimientos relacionados

El Comité Académico, a propuesta de las entidades académicas, determina la
conveniencia de incorporar lineas de investigacibn emergentes del conocimiento con el
proposito de generar nuevos proyectos de investigacion y a la vez mantener y actualizar
los ya existentes en el PDCB e incrementar la multi e interdisciplinaridad. Los directores
de las entidades académicas del posgrado, miembros del Comité Académico,
proporcionan los recursos financieros para que estas nuevas lineas de investigacion se
desarrollen eficientemente. Esta estrategia coordinada de actualizacion y apoyos a los
proyectos de investigacion, ha permitido la generacién de informacion que contribuye al
conocimiento universal, siendo en mdultiples ocasiones generaciéon de conocimiento de
frontera, como lo avala el que varios de los tutores son reconocidos como lideres
mundiales en sus areas de investigacion y a quienes se les han otorgado titulos
honorificos 0 apoyos econdmicos por su obra cientifica. En general, los proyectos son
productivos, generan conocimiento, el cual se mide como el nimero de publicaciones
cientificas en revistas internacionales, las citas a sus trabajos por colegas nacionales e
internacionales, asi como por el factor de impacto de las revistas en donde publican sus
resultados. Es precisamente a estos proyectos productivos en donde se incorporan los
alumnos del PDCB, de ahi que la seleccion de tutores se base en criterios de alta
exigencia. De igual manera, durante la evaluacién de ingreso de los alumnos, los tutores
del Subcomité de Admision determinan la viabilidad del anteproyecto, su calidad y
trascendencia en la generacion de conocimiento. Para asegurar que los alumnos cumplan
con este requisito, debera publicar los resultados del proyecto de investigaciéon en una
revista cientifica internacional, en donde el alumno debe aparecer como primer autor en
reconocimiento a su esfuerzo en la generacién del conocimiento y a su capacidad en la
conduccion del proyecto.

Los proyectos de investigacion son acordes a los contenidos de las revistas
internacionales de mayor prestigio, en donde los tutores publican sus resultados y que les
han permitido un reconocimiento internacional. Con regularidad se incorporan nuevas
técnicas para el progreso de la ciencia acordes al ritmo internacional; un ejemplo es la
unidad de microarreglos del Instituto de Fisiologia Celular. Igualmente, se incorporan
temas de actualidad, como el andlisis del genoma de algunas especies, tanto de
microorganismos, animales y vegetales que le han dado a la UNAM reconocimiento
internacional.

4.4 Evaluacion de los fundamentos teéricos y orientacion del Programay de su plan
de estudios



El PDCB tiene una orientacion eminentemente formativa, flexible y personalizada, basada
en un sistema de tutoria que supervisa a los alumnos con énfasis en el desarrollo de un
proyecto de investigacion original, caracteristica de los programas precedentes y que
contribuyen a la solucién de problemas tanto a nivel nacional como a nivel internacional.
La diferencia fundamental de este Programa con otros de la UNAM o de los estados de la
Republica es que es un doctorado directo que no considera necesario el grado de
maestria como antecedente, disminuyendo el tiempo requerido para alcanzar el
doctorado, ya que conseguir la maestria resta continuidad al avance de los alumnos con
una clara capacidad para convertirse en investigadores. Ademas, la incorporacion directa
y temprana al nivel de doctorado, permite captar a los alumnos con una clara vocacion
hacia el quehacer cientifico. Se trata pues, de un posgrado dirigido hacia la formacién de
investigadores capaces de realizar trabajo cientifico original y de alta calidad académica
en biomedicina y biologia.

El Doctorado en Ciencias Biomédicas comparte con otros programas un Comité
Académico que es responsable de formular y conducir el PDCB, el cual esta conformado
por los representantes de los tutores y de los alumnos, las autoridades y representantes
académicos de las entidades participantes, garantizando que los objetivos, metas y plan
de estudios del Programa tengan un respaldo institucional coherente y congruente con las
lineas de investigacién del conocimiento que se cultivan en sus respectivas dependencias
y que son motivo del PDCB, ya que son estas lineas y proyectos de investigacion de las
entidades las que permiten cubrir los objetivos académicos y la formacion de los alumnos
del Doctorado. También comparte el tiempo de graduacion que marca el RGEP, logrando
graduar a un 40% de los alumnos en 4.7 afios en promedio, mientras que en los EEUU el
promedio es de 8 afios.

La naturaleza cientifica del PDCB lleva necesariamente a la generacion del conocimiento
y las &reas del Doctorado son identificadas por los alumnos a través de la pagina de
Internet del Programa, de las entidades participantes o por otros medios. Los proyectos
gue desarrollan los alumnos son el motivo de su aprendizaje y sobre las caracteristicas
del proyecto se basan sus actividades académicas. En este sentido, la totalidad de los
tutores son investigadores de tiempo completo dentro o fuera de la UNAM, permitiendo
que los alumnos, al participar en proyectos de investigacion productivos afines a las lineas
en las que sus tutores son responsables, adquieran experiencia, autocritica,
contribuyendo en el desarrollo de nuevos conocimientos a través de trabajo y relacion
cotidiana con su tutor, consolidando la formacion del alumno como un futuro investigador
independiente. Los tutores acreditados han mostrado evidencia de su capacidad para
conducir investigacion de excelencia y en la formacién de investigadores independientes,
lo que garantiza el éxito con los alumnos asesorados. Ademas, en la evaluacién de
ingreso de los posibles tutores, el Comité Académico considera que sus lineas de
investigacion sean afines al Programa. La integracién del Comité Tutor con investigadores
expertos y de diferentes entidades, permite que los alumnos se relacionen con otros
grupos de investigacion y puedan interrelacionarse y enriquecer sus proyectos de
investigacion al tener una visién multidisciplinaria y aplicando el conocimiento de dichos
grupos; asi, las lineas y proyectos de investigacion no se cultivan en un contexto
endogamico, sino que permiten enriquecer un proyecto viable y cientificamente relevante
en su area del conocimiento. EI Comité Académico determina la conveniencia de
incorporar nuevas lineas de investigacion al Programa. Recientemente se abrieron las
areas de gendmicas y proteémica.

Desde sus inicios, el PDCB ha sido calificado por el CONACYT como nivel internacional y
por el momento no cuenta con otra institucion a nivel nacional o internacional que lo
evalle.



Para los proyectos de investigacion se cuenta con la infraestructura necesaria que esta
disponible para los alumnos que les permite establecer mecanismos de movilidad, tanto a
nivel interno entre las entidades del Programa como a nivel externo, que involucra a
instituciones nacionales y extranjeras. En este sentido, la UNAM, a través del Programa
PAEP y las entidades, a través de donativos intra y extra institucionales, proporcionan los
recursos humanos, los servicios y el presupuesto para la movilidad y el buen
funcionamiento del Programa.

4.5 Andlisis de las caracteristicas del perfil del graduado del Programa

Para obtener el grado de Doctor es requisito haber publicado un articulo cientifico en una
revista internacional con comité editorial que evalla externamente la calidad del trabajo y
en donde el alumno es el primer autor. El alumno es quien debera escribir el articulo,
demostrando su capacidad para transmitir el conocimiento que generd, que maneja la
informacién y que puede integrarla en el contexto de su area. Es comun que los revisores
consideren que para aceptar la publicacién, la informacion contenida se debe
complementar con datos nuevos, lo que obliga al estudiante a realizar nuevos
experimentos para contestar a los revisores. Estos requisitos se ven incluso con buenos
ojos cuando el Factor de Impacto es elevado, sabiendo de antemano que la publicacion
en dicha revista avalara la excelencia de los resultados y los ubicara en la frontera del
conocimiento. Este proceso puede durar varios meses o inclusive hasta mas de un afio.
Estas actividades proporcionan al alumno una formacién solida como investigador que
hace coherente los perfiles de ingreso, intermedio, de egreso y del graduado, ya que lo
capacitan para incorporarse eficientemente al mercado laboral.

4.6 Ubicacién de los graduados en el mercado laboral

El dmbito de accion profesional del egresado corresponde a las instituciones de
investigacion y formacion de recursos humanos en estas disciplinas, asi como en la
industria que requiera de investigacion y desarrollo en orientaciones afines al Programa.
Desde hace dos afios, el PDCB hace el seguimiento de los alumnos graduados (via
telefénica, correo electronico, entre otros). Los resultados muestran que el 99% se inserta
en la investigacién y/o docencia en instituciones de educacion superior tanto a nivel
nacional como internacional, lo que indica que los objetivos del Programa se cumplen
satisfactoriamente y al mismo tiempo la informacion permite mejorar la estructura del
Programa. A nivel institucional, hay varios programas que permiten conocer el destino
laboral de algunos de sus egresados (Tesisgrado, entre otros).

Los egresados estan preparados para abordar los cambios que se dan en la ciencia, ya
que durante su formacién se capacitan para hacer frente a los nuevos desarrollos
tecnolégicos y emplearlos como estrategia experimental para la solucion de problemas
cientificos.

Lineas de investigacidon en que trabajan los alumnos son actuales y estan preparados
para encabezar grupos de investigacion, como lo muestra la ubicacion y
responsabilidades que tienen en sus diferentes instituciones de trabajo.

Finalmente, no es posible definir si los alumnos graduados dan cobertura a las
necesidades en el ambito nacional, ya que aunque hay demanda las contrataciones en las
instituciones de educacion superior estan limitadas por problemas presupuestales.



4.7 Congruencia de los componentes de los planes de estudio del Programa

La relacién académica mas importante es sin duda el tutor principal y la participacion del
Comité Tutor, figuras fundamentales en el desarrollo de la formacién académica del
alumno, siendo su relacion con el tutor principal central y determinante. De manera ideal,
el alumno concibe, define y lleva a cabo su proyecto de investigacion de la manera mas
independiente que pueda, buscando resolver por si mismo los problemas que surjan. Esta
independencia no se logra, si no estd apoyado por su tutor principal, quien a través del
dialogo frecuente, ofrece retroalimentacion, sugiere ideas y actividades nuevas, sefiala
errores de procedimiento e interpretacion, fomenta la autocritica y en general vigila que el
alumno esté progresando hacia la autonomia que requiere un investigador independiente.
Después del tutor principal, el Comité Tutor constituye una caracteristica distintiva en este
Programa y cuya participacion es fundamental. Las reuniones con el Comité Tutor ayudan
a tener un ambiente de intercambio académico que enriquece tanto a los Tutores
principales, como a los alumnos de la comunidad en el entorno del posgrado, no tan solo
por la discusion de ideas, sino que en algunos casos proporcionan apoyo técnico.

El Comité Académico realiza la evaluacion de sus tutores a través de la Direccion General
de Evaluacion Educativa (DGEE) de la UNAM. Cada fin de semestre se aplica un
cuestionario a los alumnos para conocer la opinidn sobre su tutor y el resultado de la
evaluacion solo se entrega a solicitud del tutor. En una revision general de las encuestas,
en donde las opciones son nunca, casi hunca, algunas veces, frecuentemente y siempre,
la mayoria de alumnos contesta que su tutor siempre contribuye a su formacion doctoral,
supervisa el avance de su proyecto de investigacion, muestra flexibilidad, estimula su
creatividad, es claro cuando da explicaciones sobre el proyecto, proporciona los apoyos
(infraestructura y materiales) para desarrollar el trabajo de investigacion, cumple los
compromisos que establece en la tutoria, maneja informacién de frontera en su area de
investigacion, actla con ética en su actividad de tutoria da libertad para expresar las ideas
acerca de la investigacion, corrige en forma precisa cuando plantean conceptos erroneos,
impulsa a ser independiente en el trabajo de investigacion, estimula para que interactie
con otros investigadores y grupos de trabajo. Por otra parte, la UNAM elabora anualmente
un cuestionario de Opinién por Area y por Programa, cuyos resultados se incluyen en la
pagina electrénica de la Coordinacion de Estudios de Posgrado. Entre otros, se evalGan
los siguientes aspectos relativos a la tutoria: interés de los tutores en apoyar la formacion
académica; asesoria recibida del tutor; apoyo del tutor en la elaboracién de la tesis;
asesoria prestada por los miembros del Comité Tutor. Los resultados del cuestionario
anual se utilizan para dar seguimiento al desempefio de alumnos y tutores y para mejorar
el funcionamiento de la tutoria, y al mismo tiempo se someten a la consideracion del
Comité Académico.

Para obtener el grado de Doctor en el PDCB, el alumno debe hacer la defensa oral de su
tesis, producto del trabajo realizado en su proyecto de investigacion, ante un jurado
constituido por 5 tutores especialistas del area en que trabaj6 el alumno. Previamente, el
alumno presenta el examen de Candidatura al Grado de Doctor en el transcurso del
semestre tercero o cuarto, contados a partir de su primera inscripciéon al doctorado.
Después de obtener la Candidatura a Doctor, el alumno continta desarrollando su plan de
trabajo hasta concluir el proyecto de investigacion que le permita presentar su tesis
doctoral acompafiado del o los articulos publicados en revistas de circulacion
internacional, producto de sus resultados del proyecto de tesis, en donde el alumno
aparece como primer autor. La institucién garantiza la gestién eficiente de este Programa
por las actas de las evaluaciones tutoria, en donde se plasma la opinion del tutor principal
y del Comité Tutor sobre las dos actividades fundamentales del alumno: el avance de su
proyecto de investigacion y las actas de las actividades complementarias. Al cumplir con



los requisitos de permanencia, el alumno pasa a la fase de proceso de graduacion, en
donde debe mostrar que el contenido sustancial de la tesis haya sido aceptado para su
publicacion en una revista que a criterio del Comité Académico sea de prestigio
internacional, en el cual el candidato a doctor aparece como primer autor. EI PDCB solo
tiene como opcién al grado la disertacion oral de una tesis. Esta opcion es satisfactoria
porque cumple con los requisitos minimos que permiten identificar en el alumno su
formacion como un investigador independiente y al mismo tiempo es el mecanismo
universal que emplean varias universidades con el mayor prestigio internacional para sus
alumnos que hacen investigacién. Esto permite que los egresados del PDCB tengan
reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional.

El plan de estudios de este Programa es flexible y permite a los tutores elegir la mejor
opcidn para que los alumnos realicen estancias de investigacion o cursos en Instituciones
de Educacion Superior nacionales o internacionales. Debido a que los tutores mantienen
relaciones académicas con investigadores de distintas universidades del pais y del
extranjero, los alumnos pueden llevar a cabo estancias de investigacion que son
registradas como actividades complementarias y que a la vez contribuyen a lo que
finalmente sera su tesis doctoral. La UNAM a través del PAEP otorga al PDCB un
presupuesto anual que se usa en su mayoria para apoyar las diversas actividades que
solicitan los alumnos a través de la Convocatoria Anual de Apoyos. Los alumnos
gestionan la aceptacion y desarrollo del plan de actividades a realizar ante la universidad
receptora; el PDCB por su parte gestiona el apoyo econémico y su registro académico
ante al DGAE. De igual forma, los alumnos pueden solicitar apoyos adicionales tanto en el
Programa de Movilidad Internacional de Estudiantes y el Programa de Becas Mixtas del
CONACYT. La mayoria de las actividades de los alumnos se programan en funcion del
aprendizaje de técnicas, manejo instrumental especifico, desarrollo de subtemas
relacionados con el proyecto, conocimiento y entrenamiento de nuevos desarrollos
tecnolégicos, formacion académica a través de cursos y coloquios con investigadores y
personal altamente calificado de los laboratorios a donde asisten, entre otras actividades.
El Comité Académico exige al alumno un informe final de su estancia, la cual también se
evalla por el investigador-profesor con quien realizd la actividad complementaria. Es
necesario resaltar que el catalogo de universidades e institutos es amplio y de varias
disciplinas del conocimiento, y aunque no hay convenios formales con cada institucion,
existe el compromiso académico de colaboracién con los investigadores acreditados
como tutores en este PDCB, como se puede constatar con las mas de 50 universidades a
donde regularmente viajan los alumnos de este Programa. También se consideran dentro
de la movilidad la asistencia a congresos, talleres y cursos que implican el
desplazamiento a sitios fuera del D.F.; para estos eventos el PDCB proporciona
financiamiento a los alumnos. En este contexto, la movilidad de los alumnos es superior al
95%. Las estancias académicas han permitido a los alumnos fortalecer sus
conocimientos, actualizarse en su linea de trabajo, compartir sus conocimientos con
investigadores y/o alumnos en laboratorios del mas alto prestigio a nivel mundial y
desempefiarse ante una comunidad cientifica diferente a la del PDCB, lo que le permite
tener una vision diferente y complementaria en su formacion como investigador. Es
importante mencionar que algunos de estos alumnos realizan posteriormente su estancia
posdoctoral en estas mismas universidades, los que significa que la relacion académica
permite estrechar lazos de colaboracion cientifica que benefician a las universidades y a
los egresados del PDCB.



4.8 Valoracion de la programacién y operacion de las actividades académicas

El PDCB funciona con un responsable de estudios de posgrado en cada entidad
participante, quien interactia constantemente con los tutores y alumnos, permitiéndole
conocer directamente sobre los problemas académicos y/o administrativos que les
aguejan, con la capacidad de tomar medidas correctivas. Al mismo tiempo certifica que se
cumplan los compromisos de académicos de la entidad. Los casos que requieren de una
supervision o atencidon de mayor nivel, se presentan al Comité Académico para que éste
decida sobre los problemas.

Todas las actividades académicas sobre cursos, temas selectos, entre otras, se presentan
por las entidades del Programa ante el Comité Académico, quien evalla su pertinencia y
al mismo tiempo da seguimiento de que los temarios sean cubiertos al realizar una
evaluacion al final de cada semestre.

La comunicacién entre los miembros del Comité Académico es constante y los problemas
gue se presentan relativos a la movilidad, por ejemplo, se resuelven con el apoyo del
personal de la Coordinacién del Programa en Ciencias Biomédicas y cuando es necesario
de la Coordinacién de Estudios de Posgrado de la UNAM.

4.9 Ponderacion de las experiencias obtenidas durante la implantacion del
Programay su plan de estudios

En general, la UNAM mantiene como politica que los cuerpos colegiados sean los que
decidan sobre los rubros que se abordaran en este apartado, dejando las decisiones en la
experiencia del personal académico.

Una de las preocupaciones constantes del Comité Académico es no escolarizar la
formacion de los alumnos, por lo que de manera reiterada invita a los tutores a
proporcionar actividades académicas actuales y diversos que contribuyan a la formacion
de los alumnos. Como se menciond, no existen actividades obligatorias ni seriacion, por lo
gue los alumnos, junto con sus tutores principales, pueden elaborar el plan de trabajo que
mas convenga a su formacién. Dentro de este apartado juega un papel importante la
movilidad de los alumnos, quienes obtienen de estas experiencias una vision global de
sus actividades cientificas. Es una insistencia de parte del Comité Académico que los
alumnos salgan tanto a universidades nacionales como extranjeras a realizar estancias de
investigacion, cursos y/o congresos, los cuales son apoyados econdmicamente con el
presupuesto de PAEP, entre otros.

Las entidades académicas, a través de sus cuerpos colegiados, definen las lineas de
investigacion que cultivan, el equipo que se requiere y los mecanismos de mantenimiento.
Solo investigadores o profesores acreditados pueden participar como tutores del
Programa, ya que para ser acreditado como tutor debe mostrar que cuenta con una linea
estable de investigacién y con los recursos para realizarla. Es precisamente a estos
proyectos vigentes y productivos en donde los alumnos se insertan para realizar su
trabajo doctoral.

La UNAM en general mantiene a través de cuerpos colegiados la adquisicion de libros y
revistas en funcion de las necesidades de cada entidad. En este sentido, las entidades
participantes del Programa han mantenido un acervo bibliogréfico eficiente, actual y
numeroso tanto en material de texto impreso como electrénico, que les permite tanto a
tutores como alumnos obtener la informacion mas reciente y relevante de las areas de
interés que cultivan.

La UNAM mantiene una red de computo general de acceso ilimitado a recursos
electrénicos y de telecomunicaciones que fortalecen la actividad académica del posgrado.



Ademas, el PDCB ha obtenido recursos del PAEP que le han permitido la compra de
equipo para videoconferencias y computadoras que se localizan en las entidades
participantes. Estos equipos facilitan, por ejemplo la elaboracion de examenes, impartir
cursos Yy topicos entre entidades del D.F. y de los estados de la republica. Con frecuencia
se evalla la necesidad de actualizar el equipo o reemplazarlo, lo cual se hace con la
colaboracion del personal de cédmputo de cada entidad participante.

4.10 Mecanismos y actividades que se instrumentaran para la actualizacion
permanente de la planta académica

La UNAM realiza una evaluacion semestral del desempefio de los tutores a través de los
alumnos la cual coordina la DGEE. Esto le permite al Comité Académico conocer sobre el
desemperiio docente de sus tutores.

Las entidades que participan tienen una filosofia que se adhiere a las del Programa. En
este sentido, la aprobacion de estancias, sabaticos, congresos, entre otros, a sus tutores
acreditados en el PDCB a través de sus Organos colegiados, contribuye directamente a
los objetivos de este posgrado.

Ademas, existen otros instrumentos de evaluacion asi como Programas de superacion del
personal académico y las entidades académicas, con base en las necesidades de
superacion expresadas en su plan de desarrollo, invitan a sus tutores a participar. El
producto de estos programas redunda directamente en la calidad y actualizacién del
PDCB. El reconocimiento dentro y fuera de la UNAM a académicos del PDCB con
distinciones como el SNI, es una forma de evaluaciéon del desempefio y calidad de los
tutores. Actualmente, el 95% de los tutores del Programa pertenecen al SNI, de los cuales
el 64% son Nivel Il y IlI.

Por otro lado, la actividad de investigacion se ve reflejada en el nimero de publicaciones

que cada tutor tiene anualmente y al mismo tiempo por el indice de impacto en el cual
publican sus resultados experimentales en donde participan sus alumnos.



